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OlQ,

Este & um e-book eu preparei para vocé. Eu trabalho essa temdatica em
um Workshop chamado

Neste e-lbook, vocé encontrard os principais conceitos trabalhados no
Workshop.




Uma dica importante para adentrar em um mundo plural é
entender que vocé ndo precisa concordar para compreender. E O
Meu convite agqui € : vamos compreender?

COMPREENDER CONCORDAR

E 0 que precisamos compreender?

e Precisamos compreender o contexto social atual e porque precisamos falar sobre diversidade,
equidade e inclusdo

e Precisamos compreender que as nossas diferencas vem de contextos de personalidades mas,
também vem de diferengas sociais estruturais

e Precisamos compreender que temos viéses e estes podem atrapalhar as nossas decisdes

e Precisamos compreender e aprender sobre uma comunicacéo empética com o(a) outro(a) e
CONOSCO MesMo.



O que é Liderancga inclusiva?

é uma forma de liderar que reconhece e celebra
perspectivas Unicas e divergentes, criando um ambiente
de colaboragcdo e mente aberta ao qual todos sintam que
realmente pertencem

Baseado no livro da Inclusifique da Stephanie K. Johnson



Todos nos, seres humanos,
somos movidos por duas
pulsées basicas: a
hecessidade de pertencer e a
hecessidade de sermos
singulares.
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Team player:

Essa pessoa faz parte de um
subconjunto dos Paladinos da Cultura.
Quer tanto ser aceita pela maioria que
esguece como sua visdo , e a de outros
iINndividuos com perspectivas distintas,
contribui para a dindmica da equipe.

retirado do livro Inclusifique da Stephanie K. Johnson




Cavaleiro branco:

E paternalista com os grupos
Minorizados. SAo os individuos que tentar
‘'salvar’. O resultado é pouca énfase em
mMetas comuns, o que reduz a coesdo da
equipe, |d que as pessoas NAo
conseguem enxergar qual a liga entre
elas.

retirado do livro Inclusifique da Stephanie K. Johnson



O pastor:

Sulb-conjunto dos cavaleiros brancos, os
pastores promovem individuos do seu
pProprio grupo minorizado - mas, com
ISSO, tem seus Mmotivos questionados, O
gue no final gera uma equipe Menos

coesa.

retirado do livro Inclusifique da Stephanie K. Johnson
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Uma ferramenta importante para ajudar o lider a ser
mais inclusivo é lidar com os seus proprios vieses






Vamos
exercitar?

Tente pensar nas imagens que vem d
cabeca quando voceé |é as frases a
seguir.
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Frase |

'O roqueiro estava insatisfeito com a quantidade de
bebida na festa.’

O que esse enunciado diz para vocé? Que
imagem traz a sua cabeca?



Frase 2

"A freira estava insatisfeita com a quantidade de bebida
na festa.’

O que esse enunciado diz para vocé? Que
imagem traz a sua cabega?



Frase 3

‘Depois de pesar todas as circunstdncias, o CEo decidiu
eliminar parte do pessoal

O gque esse enunciado diz para vocé? Que
imagem traz a sua cabecga?



Frase 4

‘Depois de pesar todas as circunstdncias, o traficante
decidiu eliminar parte do pessoal

O que esse enunciado diz para vocé? Que
imagem traz a sua cabega?



Tipos de viéeses mais comuns has organizagoes:

Vies de afinidade:

Provoca profundo impacto nas corporagdes. E uma forte tendéncia em selecionar, promover e avaliar melhor as
[PESSOASs que se parecem CoNOoSCo e por quem sentimos mais afinidade

Viés de percepc¢do ou da aparéncia:

quando reforcamos esteredtipos e padrdes impostos pela influéncia social ou cultural no contexto onde
estamos inseridos

Viés de confirmacao:

Quando procuramos informagdes capazes de confirmar nossas teorias a respeito de algo ou alguém

Viés de desempenho:

Estd baseado em crencas profundas e incorretas acerca das habilidades de homens , mulheres. Quando tendemos
a subestimar a capacidade das mulheres para certas atividades e superestimar as dos homens. Quando olhamos
para a cor da pele esse processo se mantém e se aprofunda na interseccionalidade.
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Minha histéria como consultora e treinadora para profissionais, equipes e organizacoes
nao comeca agora, ela iniciou ha 30 anos.
O que coloco hoje a disposicao de outras pessoas é
resultado de experiéncias acumuladas e da extracao de
aprendizados em meio a processos arduos de
autoconhecimento, estudo, investigacao, curiosidade,
vivéncias, trocas e reconstrucao.

Tudo foi possivel porque vivi o processo, caminhei mais um passo, me
debrucei sobre os desafios, questdes e inquietacoes e compreendi que
conhecimento profundo e assimilado nao possui atalhos precisa ser
experimentado, amadurecido e tecido junto.

Neste sentido a consultoria Vera Martins Solucoes em Gestao de
Pessoas faz um movimento de exteriorizacao desses aprendizados e
se projeta em direcao a troca e compartilhamento deles em um
trabalho que entrega relevancia pratica, epifanias poderosas, e, como
desfecho, solucdes que fazem sentido no mundo real.



Onde posso ser encontrada?

@ 98 99119-1108

o
I n https://www.linkedin.com/in/verajmartins/

@verajmartins

h'{ veramartins@veramartins.com.br

https://veramartinslideranca.com.br



https://www.linkedin.com/in/verajmartins/
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